Resolucion Directoral Ejecutiva N° 0-']‘3 -2017/APCI-DE

Miraflores, 19 JUL. 2017

CONSIDERANDO:

Que, la Ley de Creacion de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional -
APCI, Ley N° 27692 y sus normas modificatorias, establece que la APCI es un
organismo ejecutor adscrito al Ministerio de Relaciones Exteriores, responsable de
conducir, programar, organizar, priorizar y supervisar la cooperacion internacional no
reembolsable, que se gestiona a través del Estado y que proviene de fuentes del
exterior de caracter publico y/o privado, en funcién a la politica nacional de desarrollo;

Que, de conformidad al articulo 1°, numeral 1.2 de la Ley N° 27692, la APCI
tiene personeria juridica en derecho publico y goza de autonomia técnica, econdmica,
presupuestal y administrativa;

Que, mediante Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del
Estado se regula el funcionamiento, establecimiento, mantenimiento y evaluacion del
Sistema de Control Interno en todas las Entidades del Estado, con el propésito de
cautelar y fortalecer sus sistemas administrativos y operativos con actividades de
control previo, simultaneo y posterior, para el debido y transparente logro de los fines
objetivos y metas institucionales; asi como contra los actos y practicas indebidas o de
corrupcion;

Que, la Directiva N° 013-2016-CG/PROD “Implementacion del Sistema de
Control Interno en las Entidades del Estado” y la “Guia para la Implementacion y
Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”, aprobada
con Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG establece que la Fase de Planificacion
del procedimiento de implementacion del Sistema de Control Interno (SCI) comprende
en su segunda etapa, la identificacion de brechas, en atencién a lo cual, resulta
necesario que el Equipo de Trabajo Operativo elabore el programa de trabajo para
realizar el diagnostico del SCI;

Que, mediante Resolucion Directoral Ejecutiva N.° 063-2017/APCI-DE de fecha
02 de junio de 2017 se formaliza la conformacién del Equipo de Trabajo Operativo que
brinde soporte al Comité de Control Interno de la APCI (CCI-APCI);



Que, conforme consta en el Acta N° 005-2017-CCI/APCI, en sesion ordinaria
realizada el 11 de julio de 2017, el CCI-APCI manifesté unanimemente su conformidad
al Programa de Trabajo para la Elaboracién del Diagnostico del Sistema de Control
Interno de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional — APCI, propuesto por el
referido Equipo de Trabajo; '

Que, el mencionado programa es el instrumento que (i) determina los
lineamientos y procedimientos a seguir; (ii) describe los objetivos y el alcance; (iii)
detalla las actividades a desarrollar para el diagnéstico y el plan de trabajo para el
cierre de brechas del SCI; (iv) establece el cronograma; y (v) designa a los
responsables de su implementacion, de acuerdo con las caracteristicas estructurales y
funcionales de la APCI;

Que, en cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Directiva N° 013-
2016-CG/PROD “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado” y la “Guia para la Implementaciéon y Fortalecimiento del Sistema de Control
Interno en las entidades del Estado”, se considera conveniente aprobar el Programa
de Trabajo para la Elaboracién del Diagnéstico del Sistema de Control Interno de la
Agencia Peruana de Cooperacion Internacional - APCI;

Con el visto de la Oficina de Asesoria Juridica:

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 27692, Ley de Creacién de la
Agencia Peruana de Cooperacion Internacional — APCI y sus modificatorias; y en uso
de las atribuciones otorgadas en el Reglamento de Organizacion y Funciones de la
Agencia Peruana de Cooperacion Internacional, aprobado mediante Decreto Supremo
N°® 028-2007-RE y sus modificatorias;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Programa de Trabajo para la Elaboracion del
Diagnostico del Sistema de Control Interno de la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional - APCI, que como Anexo forma parte integrante de la presente
Resolucién.

Articulo 2°.- Disponer la publicacion de la presente Resolucién Directoral
Ejecutiva en el Portal Institucional de la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional (http://www.apci.gob.pe).

Registrese y comuniquese.

34/1/?»7[0 @,(//wag\/

RGE VOTO | B NALES
. Director EJeCUtIVO
ENCIA PERUANA DE COOPERACION INTERNACIONAL

N




Ministerio
de Relaciones Exteriores

PERU

“Afo del Buen Servicio al Ciudadano”

PROGRAMA DE TRABAJO
PARA LA ELABORACION DEL
DIAGNOSTICO DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO (SCI)

JULIO 2017




> - | Ministerio
H
E PERU de Relaciones Exteriores [

“Afio del Buen Servicio al Ciudadano”

CONTENIDO

1. INTRODUCCION

2. OBJETIVO

3. ALCANCE

4. ACTIVIDADES A DESARROLLAR
4.1. Actividades preliminares

a. Designacién del Equipo de Trabajo Operativo que brinda soporte al
Comité de Control Interno de la APCI.

b. Designacion de Coordinadores del Comité de Control Interno de las
Unidades Organicas de la APCI.

¢. Contratacion de consultor especializado en implementacion del
Sistema de Control Interno.

4.2. Actividades para la elaboracion del Diagndstico y Plan de Trabajo para
cierre de brechas del Sistema de Control Interno

a. Recopilacién de informacion.

b. Clasificacion de los documentos normativos en relacion a los
componentes del SCI.

c. Analisis de la informacion.
d. Identificacion de brechas y oportunidades de mejora.

_ e. Elaboracion del informe final del Diagnéstico y Plan de Trabajo
(e para el cierre de brechas.

STES L

f. Presentacion y aprobacién del informe del Diagnéstico y Plan de
Trabajo para el cierre de brechas.

(NGl

oc-REG 5. CRONOGRAMA DE TRABAJO

RESPONSABLES DE CADA ACTIVIDAD

Pag.

10

10

11



= ~ | Ministerio 3
Eg PERU de Relaciones Exteriores §
imindads

“Afio del Buen Servicio al Ciudadano”

1. INTRODUCCION

Segln la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica, se establece que el control gubernamental consiste en la
supervision, vigilancia y verificacion de los actos y resultados de la gestion publica, en
atencion al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economia en el uso y destino de
los recursos y bienes del Estado, asi como del cumplimiento de las normas legales y de
los lineamientos de politica y planes de accion, evaluando los sistemas de administracion,
gerencia y control, de su mejoramiento a traves de la adopcién de las acciones
preventivas y correctivas pertinentes.

La Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, Ley N° 28716, establece que la
Contraloria General de la Republica es la entidad competente para dictar la normativa
técnica de control que oriente la efectiva implantacién y funcionamiento del control interno
en las entidades del Estado, asi como su respectiva evaluacion.

Mediante Resolucion de Contraloria N° 458-2008-CG se aprobd la “Guia para la
Implementacion del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado”, con el
objetivo principal de proveer de lineamientos, herramientas y métodos a las entidades del
Estado para la implementacién de los componentes que conforman el Sistema de Control
Interno (SCI) establecido en las Normas de Control Interno (NCI).

Posteriormente, la Ley N° 30372, Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2016, en su Quincuagésima Tercera Disposicion Complementaria Final, establecio
la obligacion de todas las entidades de los tres niveles de gobierno de implementar su
SCI, en un plazo maximo de treinta y seis (36) meses, contados a partir de su entrada en
vigencia, esto es, el 1 de enero de 2016.

En atencién a esta disposicion, la Contraloria General de la Republica emitié la Directiva
N° 013-2016-CG/GPROD-, “Implementacion del Sistema de Control Interno en las
entidades del Estado”, aprobada por Resoluciéon de Contraloria N° 149-2016-CG, que
establece los lineamientos generales para la implementacion del SCI, asi como la
medicion del nivel de madurez del mismo con base a la informacion que deben registrar
las entidades de todos los niveles de gobierno en el aplicativo informatico Seguimiento y
Evaluacion del Sistema de Control Interno a cargo de la Contraloria General de la
Republica.

En el presente ano se aprobd mediante Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG, la
“Guia para la Implementacién y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno de las
entidades del Estado”, que deja sin efecto la anterior del afio 2008.

Este documento orienta las etapas del proceso de implementacion del SCI, las
actividades que lo componen, asi como las tareas a realizar y los responsables de
llevarlas a cabo. Entre ellas, la Actividad 4 contempla la elaboracion del programa de
trabajo para realizar el diagnéstico del SCI, el mismo que debera exponer la situacién en
que se encuentra actualmente el SCI de la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional - APCI, respecto de los lineamientos establecidos en la normativa ya
referida, a fin que se pueda disefar un plan de reforma y mejoramiento de dicho sistema,
con relacion a los siguientes componentes del enfoque moderno reconocido
internacionalmente del Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
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Comission COSQ'": (i) ambiente de control; (ii) evaluacién del riesgo; (iii) actividades de
control; (iv) informacién y comunicacién; y (v) monitoreo; todo concordante con los 17
Principios de COS0O 2013.

Finalmente, la Ley N° 27692, Ley de Creacion de la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional - APCI y sus normas modificatorias, establece que la APCI es un organismo
ejecutor adscrito al Ministerio de Relaciones Exteriores, responsable de conducir,
programar, organizar, priorizar y supervisar la cooperacion internacional no reembolsable,
que se gestiona a través del Estado y que proviene de fuentes del exterior de caracter
publico y/o privado, en funcion a la politica nacional de desarrollo; cuenta con personeria
juridica en derecho publico y goza de autonomia técnica, econémica, presupuestal y
administrativa.

2. OBJETIVO DEL DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El objeto del Diagnéstico esta orientado a determinar el estado actual y el grado de
desarrollo del Sistema de Control Interno (SCI) de la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional - APCI, en relacion a la normativa vigente aprobada por la Contraloria General
de la Republica; para luego identificar las brechas y oportunidades de mejora que
conduzcan al establecimiento de los lineamientos, politicas y controles necesarios para la
implementacion y fortalecimiento del SCI.

3. ALCANCE
La elaboracion del Diagnostico del SCI tendra como alcance a todas las unidades
orgénicas de la APCI en lo que respecta a nivel de entidad. Posteriormente, el analisis
desciende e identifica las brechas internamente a nivel de procesos. Las Unidades
Organicas a tenerse en cuenta son las siguientes:
< Organos de la Alta Direccion

» Direccion Ejecutiva

< Organos de Asesoramiento

» Oficina de Planeamiento y Desarrollo
» Oficina de Asesoria Juridica

< Organos de Apoyo
» Oficina General de Administracion
* Unidad de Contabilidad y Finanzas
* Unidad de Adquisiciones y Servicios Generales

= Unidad de Sistemas e Informatica
= Unidad de Administracion de Personal

! Modelo de control interno denominado “Control Interno — Marco Integrado”, que se utiliza como
far para la normativa de control interno del pais
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Organos de Linea
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Direccion de Politicas y Programas

Direccion de Gestion y Negociacion Internacional
Direccion de Fiscalizacion y Supervision
Direccion de Operaciones y Capacitaciéon

Sub Direccién de Registros
Sub Direccion de Beneficios
Sub Direcciéon de Capacitacion
Sub Direccidon de Donaciones

Comision de Infracciones y Sanciones

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

4.1. Actividades preliminares a la elaboracion del diagnéstico

d.

Designacién del Equipo de Trabajo Operativo que brinda soporte al Comité
de Control Interno de la APCI.

La Direccion Ejecutiva de la APCI, mediante Resolucion Directoral Ejecutiva N°
063-2017/APCI-DE de fecha 02 de junio de 2017 designd al Equipo de Trabajo
Operativo del Comité de Control Interno, encargado de brindar soporte al CCl
en las fases de planificacion y ejecucion para la implementacion del SCI.

Designacion de Coordinadores del Comité de Control Interno de las
Unidades Organicas de la APCI.

Mediante Acta N°4 de fecha 21 de junio del presente, el Comité de Control
Interno reconociod a los Coordinadores de las Unidades Organicas designados
por sus respectivos directores. Cada uno de los Coordinadores tendra la tarea
de brindar la informacidén necesaria y atender las consultas que se presenten
durante el proceso de implementacion del SCI.

Contratacion de Consultor especializado en implementacion del Sistema
de Control Interno.

Se contraté un Consultor especializado en la implementacion del SCI, quien es
el encargado de asesorar y capacitar al Equipo de Trabajo Operativo, a los
Coordinadores del CCl y a los servidores de la entidad para el desarrollo de las
actividades necesarias, a efectos de obtener el diagndstico del Sistema de
Control Interno de la APCI.

4.2. Actividades para la elaboracion del Diagnostico y Plan de Trabajo para cierre
de brechas del Sistema de Control Interno.

Las siguientes actividades se llevaran a cabo para la elaboracién del Diagnostico
del SCI de la APCI:
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a. Recopilacion de informacion

Implica el acopio de toda la informacién a traves de los Coordinadores de cada
unidad organica de la APCI para proceder a la identificacion, clasificacion y
seleccion de la informacioén interna de tipo documental y de caracter normativo
que regula la actividad de la APCL. R

e Informacién documental

Consiste en la informacion de caracter interno de tipo documental formal de
la entidad. Los documentos mas comunes son los siguientes:

- Acuerdos, oficios, circulares y lineamientos internos.

- Principales metas y objetivos.

- Reportes estadisticos e indicadores.

- Informacion financiera y presupuestal.

- Evaluaciones, diagnésticos, informes situacionales, entre otros.

- Observaciones y recomendaciones de auditoria interna y externa.

e Informacion normativa

Son los documentos normativos emitidos por la entidad (resoluciones,
directivas, reglamentos, entre otros).

e Otros tipos de informacién

Adicionalmente, existen técnicas verbales, oculares y documentales que
incrementaran el volumen de informacion disponible, tales como:

CUADRO 1. TECNICAS DE RECOPILACION DE INFORMACION

Consisten en obtener informacion oral mediante averiguaciones o indagaciones dentro o
fuera de la entidad, sobre posibles debilidades en la aplicacion de los procedimientos,
Verbales practicas de control interno u otras situaciones que el evaluador considere relevantes.
Algunas técnicas verbales pueden ser la Indagacion y encuestas, cuestionarios o listas de
verificacién.

Consisten en verificar en forma directa y paralela, la manera cémo los responsables
desarrollan y documentan los procesos o procedimientos, mediante los cuales la entidad

ejecut ivi :
Oculares j a sus actividades

Algunas técnicas oculares pueden ser la observacion, comparacion o confrontacion y/o
revision selectiva.

Consisten en obtener informacién escrita para soportar las afirmaciones, analisis o

Documentales ) ) . . o "
estudios realizados por el evaluador, a través de la comprobacion y/o revision analitica.

Consisten en reflejar informacion importante para el trabajo del evaluador, tales como:

Escritas e . e s
analisis, confirmacion y tabulacion.
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b. Clasificacion de los documentos normativos en relacion a los
componentes del SCI
Se elabora un cuadro de vinculacion de los documentos normativos con los
componentes del Sistema de Control Interno, conforme al cuadro adjunto:
CUADRO 2. COMPONENTES VS NORMAS ASOCIADAS
Componentes del Sistema de Control Normas Internas Asociadas

Interno

Ambiente de Control

Evaluacién de Riesgos

Actividades de Control

Informacién y Comunicacion

Supervision

Fuente: Guia para la Implementacién y Fortalecimiento del SCI en las entidades del Estado

Analisis de la informacion

Luego del analisis de la informacion documental recopilada, es posible
identificar una serie de debilidades de Control Interno que presenta el SCl de la
APCI, en relacion con los componentes del SCI. Adicionalmente se pueden
utilizar algunas herramientas que van a facilitar el analisis de la informacion, las
cuales podran ser utilizadas en forma individual o combinada, tales como:

CUADRO 3. HERRAMIENTAS PARA EL ANALISIS DE INFORMACION

Permiten simplificar la labor total de evaluacion mediante la seleccion de
muestras que a juicio del evaluador sean representativas del alcance total
de la revision.

Pruebas Es factible también que se puedan aplicar técnicas de muestreo con la
selectivas finalidad de obtener una seleccion adecuada. A la muestra seleccionada se
le aplicaran pruebas con la finalidad de identificar las debilidades de control
respectivas. Por ejemplo, de todos los procesos que tiene la entidad se
deberan seleccionar algunos. De existir debilidades en éstos, se podra
concluir sobre el resto del universo.

La entrevista es una de las fuentes primarias de informacion para la
obtencion de informacion sobre politicas de control que podrian estar
pendientes de implementacion. Las entrevistas podran ser desarrolladas a
nivel personal o grupal.

Entrevistas
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Las encuestas son utiles para obtener informacién estadistica sobre una
muestra representativa de las unidades de informacion seleccionadas
(técnicos, analistas, especialistas, jefes, gerentes, directores, entre otros)
que componen el universo de evaluacidn. La informacidon que se obtenga
como resultado de su aplicacion podra ser organizada de forma cuantitativa
y cualitativa.

Encuestas
El analisis de esta informacion permite obtener debilidades de Control

Interno que no se hayan podido identificar mediante pruebas o revisiones
selectivas. Por ejemplo, se puede desarrollar encuestas de percepcion a
los funcionarios y servidores publicos de la entidad sobre el funcionamiento
del SCI en la entidad, los mismos que podrian brindar informacion sobre el
deficiente funcionamiento de algunos controles establecidos por la entidad.

El desarrollo de cuestionarios y listas de verificacion sera con base en
criterios, normas de control, buenas practicas y otros aspectos adicionales
que el evaluador considere que la entidad deba cumplir.

Cuestionarios y
listas de
verificacion

La informacion que se obtenga como resultado de la aplicacion de estas
herramientas podra ser validada, a través de pruebas de verificacion y/o
analizada, mediante técnicas cualitativas y cuantitativas.

Los cuestionarios y listas de verificacion deberan ser desarrollados con
apoyo de todas las unidades, gerencias y jefaturas de la entidad.

Fuente: Guia para la Implementacion y Fortalecimiento del SCI en las entidades del Estado

En el caso del analisis de los principales Instrumentos de Gestion, se utiliza el
siguiente formato propuesto:

CUADRO 4. FORMATO PARA ANALISIS DE INSTRUMENTOS DE GESTION

Instrumento Elemento de Importancia del % Avance del % Avance
Cumplimiento 1al10 Elemento
Nombre del | Requisitos que | Ponderacion Seglin el analisis | Segun formula
documento que | deben cumplir los | otorgada de | realizado se le
se va analizar documentos  de | acuerdo al nivel | otorga un
acuerdo a las | de importancia. porcentaje de
disposiciones cumplimiento que
legales que les va del 0% al
sean aplicables vy 100%.
las buenas
practicas de
gestion.

Fuente: Guia para la Implementacion y Fortalecimiento del SCI en las entidades del Estado

Luego del analisis de la informacion se procedera a examinar la gestion por
procesos, con la revision de la identificacidn y descripcion de los procesos, la
estructura del mapa de los mismos, y la correspondiente elaboracion del manual de
gestion de procesos y procedimientos -entre otros documentos-, considerando los
lineamientos establecidos para las entidades de la administracion publica, en
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marco del Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, Politica Nacional de

Modernizacion de la Gestion Publica al 2021.

Del mismo modo se efectuara un analisis de la gestion de riesgos de 1a"APCI para
determinar si existe formalmente una politica manual (metodologia) y un ptan al
respecto.

d.

Identificacion de brechas y oportunidades de mejora

En primera instancia se lograran listar las fortalezas y debilidades del actual
Sistema de Control Interno tomando en cuenta la informacion obtenida
(encuestas, entrevistas, analisis de normas, etc.), lo que servird para la
identificacion de las brechas y oportunidades de mejora. En el caso de existir
debilidades, el diferencial con respecto a la situacion o actividad optima seré
considerado como brecha, mientras que en el caso de las fortalezas, la
presencia de actividades adicionales que coadyuven a su desarrollo seran
considerados como oportunidades de mejora.

CUADRO 5. IDENTIFICACION DE BRECHAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

Actividades a
implementar y
Componentes Fortalezas Debilidades prioridad (alta,
media, baja)

Ambiente de Control

Evaluacion de Riesgos

Actividades de Control

Informacion y
Comunicacion

Supervision

Fuente: Guia para la Implementacion y Fortalecimiento del SCI en las entidades del Estado

Elaboracion del informe final del Diagndstico y Plan de Trabajo para el
cierre de brechas

El informe final tendra en consideracién los aspectos metodoldgicos sefnalados
en la “Guia para la Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de Control
Interno de las entidades del Estado”, y sera sustentado por el Secretario Técnico
ante el Comité de Control Interno, el cual revisara y aprobara el informe de
Diagnostico y el Plan de Trabajo para el cierre de brechas. Este documento
estara compuesto por € la lista de actividades a implementarse, con prioridades,
recursos a utilizarse y responsables dentro de un cronograma establecido.
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f. Presentacion y aprobacion del Informe de Diagnéstico y Plan de Trabajo
para el cierre de brechas

El Comité de Control Interno debera presentar los resultados del Informe de
Diagndstico y Plan de Trabajo del cierre de brechas al titular de la APCI. Por su
parte, el CCl solicitara la publicacion y la difusion de los mismos a la Unidad de
Sistemas e Informatica (USI), y procedera a su respectivo registro en el
aplicativo informatico denominado “Seguimiento y Evaluacion del Sistema de
Control Interno” de la Contraloria General de la Republica.

5. CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA EL DIAGNOSTICO

El cronograma de actividades necesario para elaborar el Diagndstico de la APCl y Plan de
Trabajo para el cierre de brechas, se presenta en el cuadro adjunto.

10




CUADRO 6: CRONOGRAMA DE TRABAJO PARA EL DIAGNOSTICO

Ty CRONOGRAMA DE TRABAJO DIAGRAMA DE GANTT
N° |DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR Fechade inicio| Fecha de JULIO | AGOSTO
(ddimm/aaaa) | término [ 1 2]3] 4158 7] 8] e[ 11[12[1a] 4] 1] 16]47] 18] 1e] 20] 21]22] 2a] o4 28] 26[ 27[ 28] 2o 30 31| 1] 2[ 3] ¢ [ 5[ 6] 7] 8] o 10[11[12] 1a[ a[ 15[ 16 17[ 18] 1e] 20] 21] 22

(1) {2) @) 5
4.1, ACTIVIDADES PRELIMINARES: Desarrollar condiciones favorables para el desarrollo del diagndstico

Designacion del Equipo de Trabajo Operalivo que brinda soporte al Comité de Control
Interno de la APCL.

Designacion de Coordinadores del Comite de Control Intero de las Unidades
Organicas de la APCI.

413 mﬂﬂﬂwﬁna: de consultor especializado en implementacion del Sistema de Control 09/06/2017 | 2410812017

4.2, RECOPILACION DE INFORMACION: Identificar y clasificar la informacion interna de tipo documental y
normativo para el funcionamiento de la APCI

4.1.

01/06/2017 | 30/06/2017

4.1.

M

09/06/2017 | 24/06/2017

4.2.1 |Recopilacion y clasificacion de informacion documental 17/07/2017 | 21/07/2017

42

N

Recaoplilacion y clasificacion de informacion normativa 1700712017 | 21/07/2017

4.3. CLASIFICACION DE LOS DOCUMENTOS NORMATIVOS EN RELACION A LOS COMPONENTES DEL SCI

4.3.1 |Concordancia Normaliva 220712017 | 31/07/2017

4.4. ANALISIS DE LA INFORMACION

4.4 1 |Analisis documental 22/07/2017 | 31/07/2017
43,2 |Analisis de la normativa 220712017 | 31/07/2017
4.3.3 [Analisis de la geslion por procesos - gestion de riesgos 26107/2017 | 31/07/2017

4.4, IDENTIFICACION DE BRECHAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA.

444 Identificacion de brechas en los distintos principios y componentes del Sistema de
" |Control Interno

4.5. ELABORACION DEL INFORME DE DIAGNOSTICO Y PLAN DE TRABAJO

01/08/2017 | 09/08/2017

45

Elaboracion de Informe de Diagnostico y Plan de Trabajo 10/08/2017 | 16/08/2017

4.5.2 [Revision y aprobacion de Informe de Diagnostico y Plan de Trabajo 17/08/2017 | 17/08/2017

4.6. PRESENTACION Y APROBACION DEL INFORME FINAL DE DIAGNOSTICO Y PLAN DE TRABAJO

451 Revisar y elevar la propuesta de Diagnostico y Plan de Trabajo al Titular de la entidad
" |solicitando su aprobacion

Solicitar a la Unidad de Sistemas e Informética de la OGA la publicacion del

462 ) ) .

" |Diagnostico y Plan de Trabajo :

453 Registro en el aplicativa informético “Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control
" Interno” B e

18/08/2017 | 21/08/2017

22108/2017 | 22/08/2017

22/08/2017 | 22/08/2017




Ministerio

de Relaciones Exteriores

“ARo del Buen Servicio al Ciudadano”

6. RESPONSABLES

A continuacion el cuadro de las actividades con su respectivo responsable:

CUADRO 7. RESPONSABLES POR ACTIVIDAD

ACTIVIDAD RESPONSABLE

Comunicacion a servidores sobre el inicio de la
elaboracion del diagnoéstico del Sistema de Control | Secretaria Técnica del Comité de Control Interno
Interno

Capacitacion y Sensibilizacion relativas al Sistema de | Secretaria Técnica del Comité de Control Interno,
Control Interno, incluyendo temas relativos a gestion | Equipo de Trabajo Operativo y Consultoria
de procesos y gestion de riesgos Especializada

Recopilacion de informacion: identificar y clasificar la | Secretaria Técnica del Comité de Control Interno,
informacion interna de tipo documental y normativo | Equipo de Trabajo Operativo y Consultoria
para el funcionamiento de la APCI Especializada

Secretaria Técnica del Comité de Control Interno,
Equipo de Trabajo Operativo y Consultoria
Especializada

Recopilacion y  clasificacion de informacion
documental

Secretaria Técnica del Comité de Control Interno,
Recopilacién y clasificacién de informacion normativa | Equipo de Trabajo Operativo y Consultoria
Especializada

Andlisis de informacién: Analisis Documental y | Secretaria Técnica del Comité de Control Interno,
Normativo del Sistema de Control Interno incluyendo | Equipo de Trabajo Operativo y Consultoria

gestion de procesos y gestion de riesgos Especializada
Secretaria Técnica del Comité de Control Interno,
Analisis documental Equipo de Trabajo Operativo y Consultoria

Especializada

Secretaria Técnica del Comité de Control Intermo,
Analisis de la normativa Equipo de Trabajo Operativo y Consultoria
Especializada

Secretaria Técnica del Comité de Control Interno,
Equipo de Trabajo Operativo y Consultoria
Especializada

Analisis de la gestion por procesos - gestion de
riesgos

Secretaria Técnica del Comité de Control Interno,
Identificacion de brechas y oportunidades de mejora | Equipo de Trabajo Operativo y Consultoria
Especializada

Secretaria Técnica del Comité de Control Interno,
Equipo de Trabajo Operativo y Consultoria
Especializada

Identificacion de brechas en los distintos principios y
componentes del Sistema de Control Interno

Secretaria Técnica del Comité de Control Interno,
Equipo de Trabajo Operativo y Consultoria
Especializada

Elaboracién del informe de Diagnéstico y Plan de
Trabajo del cierre de brechas del SCI

Revision y aprobacion de Informe de Diagndstico y

Plan de Trabajo del cierre de brechas del SCI Cormilis de Cantrol Inteini

Elevar la propuesta de Diagndstico y Plan de Trabajo
del cierre de brechas al Titular de la entidad | Comité de Control Interno
solicitando su aprobacion

Solicitar a la Unidad de Sistemas e Informatica la
publicacion del Diagnédstico y Plan de Trabajo del | Secretaria Técnica del Comité de Control Interno
cierre de brechas

Registro en el respectivo aplicativo informatico
“Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control | Secretaria Técnica del Comité de Control Interno
Interno”

Fuente: Elaboracion Propia
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